INTERVIEW

,Unsere Branche ist von ihrem Selbstverstandnis
und ihrem Verhalten her in Teilen noch sehr traditi-

onell unterwegs. Das mochte ich gerne @ndern. Ich
spekuliere in diesem Zusammenhang auf den wach-
senden Einfluss der jingeren Generationen, die
langsam aber sicher nachricken” (Jutta Rudlin).
Foto: Steffan Sturm

Das Gesprach fUhrte DETLEF FLEISCHER.

Frau Rudlin — Welche Impulse gehen vom Deut-
schen Insolvenzverwalterkongress aus?

Ich reise deutlich mutiger nach Hause, als ich nach Ber-
lin gekommen bin. Durch den intensiven Austausch hier
auf dem Kongress ist sehr deutlich geworden, dass wir
viel vehementer und deutlicher dafir einstehen mus-
sen, dass wir einen besonderen und vor allem auch
hilfreichen Beruf ausiben. Mit Blick auf die vielfaltigen
Herausforderungen, die auf uns in Deutschland zukom-
men werden, mUssen wir an den anstehenden Prozes-
sen beteiligt werden. Und ich bin fest davon Uberzeugt,
dass wir dafir einen guten Beitrag leisten kénnen.

DerVID-Vorsitzende Dr. Christoph Niering hat ges-
tern in einem Pressegesprach gesagt, dass der Be-
ruf des Insolvenzverwalters in der Vergangenheit
,mal sexy war”. Davon ist heute keine Rede mehr,
oder?

Ich habe es nie wahrgenommen, dass unser Berufs-
stand jemals als ,sexy” angesehen wurde, aber man
hatte lange Zeit den Eindruck, mit dem ESUG und der
Erweiterung des insolvenzrechtlichen Instrumenten-
kastens bewegen wir uns in die richtige Richtung und
werden auch als Sanierer wahrgenommen.

Umso schlimmer empfinde ich es, dass die Krisenmaf3-
nahmen der Bundesregierung zur Bewaltigung der wirt-
schaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie, und auch
die MafBnahmenpakete im Hinblick auf die Folgen des
russischen Angriffskriegs auf die Ukraine, genauso wie
die Aussagen der Regierung in der Offentlichkeit auf
Insolvenzvermeidung um jeden Preis ausgerichtet wa-
ren. Das zeugt von einem meines Erachtens falschen
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Verstandnis von Insolvenzrecht, fihrt zur Vertiefung
des leider schon ewig vorhandenen Stigmas und firr Ge-
schaftsfihrer zu enormen Haftungsrisiken.

Umso wichtiger war es, im Rahmen der Paneldiskussi-
on (,Denkverbot Insolvenz — das fehlende Regierungs-
vertrauen in das Sanierungsrecht und seine Folgen”),
die ich moderieren durfte, wichtige Denkanstol3e und
Impulse zu erhalten. Meines Erachtens ist dabei u. a.
deutlich geworden, dass wir als Branche ein Kommu-
nikations- und Transportproblem haben. Uns gelingt es
teilweise nicht, das Positive in der Offentlichkeit zu ver-
mitteln. Deshalb stecken wir ein stickweit immer noch
in dem alten Mentalitatsproblem fest, das ungeliebte
Li”-Wort unbedingt vermeiden zu wollen.

Zur Wahrheit gehort auch, dass viele Verwalter-
kollegen angesichts der seit Jahren ricklaufigen
Insolvenzverfahren leiden.

Begeisterungsstirme werden wir fir unsere Tatigkeit
mit hohen oder niedrigen Verfahrenszahlen nie erle-
ben. Bei einer Diskussion sagte gestern ein Insolvenz-
verwalter, dass man sich im Alltag haufig den Vorwurf
gefallen lassen misse, es ginge den Verwaltern ja nur
darum, Auftrdge bzw. Verfahren zu erhalten. In diesem
Zusammenhang erinnere ich mich daran, dass Dr. Nier-
ing in der Vergangenheit haufig das Beispiel ,Patient
— Arzt — Krankenhaus — Intensivstation” als Vergleich
herangezogen hat. Ich denke &hnlich, denn ein Medizi-
ner hat sich sicher noch nie den Vorwurf gefallen lassen
mussen, er wolle im Eigeninteresse, dass mdglichst vie-
le Menschen krank werden. Auch wir missen deshalb
selbstbewusst auftreten und aussprechen, dass man in
vielen Fallen sehr gute Losungen finden kann, die sich
nicht immer nur in Quoten niederschlagen. Es ware —
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schriebenes Gesetz, dass eine Regierung nicht fi
eine Insolvenzwelle verantwortlich gemacht wer-

In seinem Vortrag Uber , Staatliche Hilfen in der Kri-
se” wies Prof. Dr. Enzo Weber darauf hin, dass man
stolz darauf sein konnte, wie viele Chancen man in
der laufenden Transformation der Wirtschaft hat.

Fir Gesprachsstoff sorgte einmal mehr die Digita-
lisierung; zwei Workshops widmeten sich diesem
Aufreger-Thema.

B Jf.

Jutta Rudlin moderierte die Paneldiskussiom
,Denkverbot Insolvenz” — Foto: VID

Apropos Sanierungsinstrumente. In lhrer Branche
ist viel von dem Instrumentenkasten des Insol- A

enz- und Sanierungsrechts die Rede. Spricht man §
mit Verantwortlichen in der Wirtschaft, dann sind \
ihnen diese Instrumente und vor allem auch deren \\\ AH RE
rechtzeitige Anwendung oftmals nicht bekannt. A\\ SEIT 1997
Warum nutzen Sie nicht beispielsweise den Insol-

enzverwalterkongress, um starker mit der Unter- P ROVENT URA

nehmerschaft ins Gesprach zu kommen?

In lhrer Vita steht, dass Sie sich mit ,,Herzblut und
Engagement” dafir einsetzen, ,dass alle inzwi-
schen in der Insolvenzordnung verankerten Verfah-

mehr Insolvenzen geben misste. Die Politik misse
bereit sein, diesen Weg mitzugehen. Ein fromme I
Wunsch, oder? Denn schon immer ist es ein unge-

ren als Sanierungsinstrumente begriffen werden.” .
In seiner Eroffnungsrede hat sich Dr. Christoph ;

Niering dafiir ausgesprochen, dass es deutlich lhr Schlassel zZum Erfolg
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Auf dem ,,Insolvenzrechtstag Rheinland-Pfalz” in
Mainz wurde unlangst leidenschaftlich auch Gbe

andere digitale Themen, z. B. den Datenschutz
und die Sicherheit digital gefihrter Verfahren und
deren Ubertragung ins Netz, debattiert.

Auch bei der Diskussion um das Berufsrecht ko-
chen die Emotionen immer wieder hoch. Auf dem
VID-Insolvenzverwalterkongress konnte man aber
auch den Eindruck gewinnen, dass man sich bei
diesem Dauerbrennerthema langsam aber sicher:
auf einer Zielgerade befindet.

Nhaayy

LGS

Dafir muss es lhnen gelingen, auch die anderen

Verbande final ins Boot zu bringen. Nur so wird
sich der gordische Knoten zerschlagen lassen.

Zum Schluss unseres Gesprachs eine personliche
Frage. Sind im August aus dem Beirat in den Vor-
stand nachgerickt und haben den Bereich Finan-
zen Ubernommen. Gibt es dariber hinaus Themen,
denen Sie sich verstarkt innerhalb des VID zuwen-

Es heilt, dass sie Ihren Beruf als spannend und he-
rausfordernd empfinden und sich als Teamplayerin

irarbeiten aus Essen heraus mit einem 11-kop-
Wﬁgen Team und betreuen vor allem dank

unserer Digitalisierung Verfahren deutsch-
landweit. Die Qualifikationen des Teams reichen von
ausgebildeten Personalsachbearbeitern bis hin zu Be-
triebswirten. Auch bilden wir seit 20 Jahren selbst aus
und generieren unseren eigenen Nachwuchs. Carsten
Paris, der als Unternehmensberater mit seinem Team
der ICS Partners GmbH aktiv ist, unterstitzt uns in Pro-
zessoptimierungen, QM-Themen, der nicht endenden
Digitalisierung, quasi als In-House Beratung.

DarUber hinaus haben wir bereits seit 2015 ein DMS
eingefUhrt, unsere Prozesse komplett digitalisiert und
damit das papierlose Biro eingefihrt. Mit der Umset-
zung der DSGVO haben wir weitere wichtige Digitali-
sierungsschritte umgesetzt, u. a. versenden wir Uber
eine eigens mit der Deutschen Post AG programmierte

Schnittstelle unsere Post, so sind auch Massensendun-
gen im Verfahren schnellstmdglich umsetzbar. Abtre-
tungserklarungen werden mit QR-Code versehen und
ausgelesen, Mailversand erfolgt ein- und ausgehend
verschlsselt und zertifiziert, bei der Agentur fur Ar-
beit sowie unseren Bankpartnern sind wir zertifizierter
Dienstleister und tauschen verschlisselt Daten aus, alle
Beauftragungen erfolgen zeitsparend elektronisch per
elektronischer Signatur, um nur einige zu nennen.

Aktuell setzen wir mit einem Partner KI beim Auslesen
von Dokumenten ein, sofern uns die Daten nicht elek-
tronisch zur Verfigung gestellt werden kdénnen. Da-
durch sind wir in der Lage auch Anforderung im Bereich
Tabellen- und Sozialplanausschittung neben den Gbli-
chen Vorfinanzierungsthemen mit einer hohen Arbeit-
nehmerzahl zu wuppen! Die standige und nachhaltige
Optimierung aller verfahrensrelevanten Prozesse ist fur
uns Verpflichtung. Sie sind auf die Bedirfnisse unserer
anspruchsvollen Kunden ausgerichtet und dienen dazu,
effektiv und effizient zu handeln.

Damit werden wir unserem Leitmotiv
«Wir halten lhnen den Ricken frei” gerecht.

DIENSTLEISTUNG
FUR INSOLVENZVERWALTER




